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Un proyecto colaborativo
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El equipo de investigación Y nuestra red de aliados

El soporte y guía



Agenda 2030, filantropía y Comunidades Sostenibles
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Policrisis
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Desafío a la filantropía
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“Dada la escala, complejidad y urgencia de la situación

mundial, el cambio incremental ya no es una opción.

Permanecer con un foco demasiado estrecho, continuando

con nuestro rol histórico, no nos permitirá hacer la

diferencia necesaria en el mundo de hoy. Cuando la casa

está en llamas, necesitamos ponernos todos manos a la

obra; no podemos simplemente seguir haciendo lo que es

cómodo y fácil”.

Benjamin Bellegy

Director Ejecutivo
WINGS



• Originados del proceso Objetivos 

Milenio

• Proceso participativo de creación

• Horizonte de acción 2015 - 2030

• Suscritos por 193 países

• 17 Objetivos, 169 metas y 231 

indicadores

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS
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Cambio de paradigma en la forma de pensar el desarrollo
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Desarrollo sostenible

•Integración tres dimensiones

•Compromiso generacional

No dejar a nadie 
atrás

• Equidad

• Dignidad

• Inclusión

Agencia

Empoderamiento para 
participar en la definición 

del desarrollo

Derechos humanos

• Económicos

• Sociales

• Civiles

• Políticos

• Culturales



Los ODS como marco para el desarrollo sostenible
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Cambio de paradigma en la forma de operar el desarrollo
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•Enfoque 
territorial

•Centralidad 
actores locales

•Lectura entorno

•Toma de 
decisiones 
informada

•Multicausalidad

•Visión sistémica

•Colaboración

•Sinergia

Multisectorial
Integración 

temática

Localización
Uso de 

información
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Comunidades Sostenibles y ODS



De los silos al ecosistema
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Fuente: THE SDG PARTNERSHIP GUIDEBOOK: A practical guide to building high-impact multi-stakeholder partnerships for the Sustainable Development Goals, Darian 

Stibbe and Dave Prescott, The Partnering Initiative and UNDESA 2020



¿Cómo está la Filantropía Latinoamericana enfrentando el 
desafío de cambio de paradigma desde los ODS, 
para aportar al desarrollo de comunidades sostenibles?
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Estudio exploratorio
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INTEGRACIÓNUSO

MEDICIÓN Y 
REPORTE

CONOCIMIENTO

CONDICIONES HABILITANTES

BARRERAS

INTERNAS Y EXTERNAS



HIPÓTESIS DEL ESTUDIO
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I. Condiciones del entorno

• Entornos facilitantes (presencia actores que incorporan ODS,

acceso a información territorial en clave de ODS)

II. Decisiones estratégicas y potencial de integración de

los ODS

• Decisiones estratégicas previas o durante (enfoque desarrollo

sostenible, colaboración, trabajo sistémico, uso de información)

• Desafíos de capacidades, prioridad,

III. Trayectorias diferenciadas de integración de ODS

• Gradualidad y oportunidad

• Funciones a las que integran los ODS

• Intenciones futuras



Los participantes de la encuesta
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Las 127 fundaciones que participaron de la encuesta

provienen de 11 países.

La distribución por países tiene tres protagonistas:

CHILENAS (35%), luego MEXICANAS (26%) y

COLOMBIANAS (16%).

Los demás países tienen una menor representación en

la muestra:

BRASIL y PERÚ cada uno un 6%,

COSTA RICA un 4%,

ARGENTINA un 2%,

ECUADOR y VENEZUELA un 1.6% cada uno y finalmente

BOLIVIA y HONDURAS un 0.8% cada uno



Distintos tipos de fundaciones
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Trabajando en diferentes sectores
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¿Qué factores se relacionan 
con la integración de los ODS en la filantropía?
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Una panorámica de las respuestas
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La Colaboración al Centro de la Integración
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Gráfico 24:
Cruce entre colaboración y nivel de integración de los ODS

Integra ODS en funciones No conoce ODS No integra ODS No integra ODS en funciones



La integración temática
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Gráfico 25:
Cruce entre abordaje de temáticas y nivel de integración de los ODS

Integra ODS en funciones No conoce ODS No integra ODS No integra ODS en funciones



El enfoque territorial
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Gráfico 20:
Cruce entre tipo de estructura y porcentaje de integración de los ODS

Integra ODS en funciones No conoce ODS No integra ODS No integra ODS en funciones



Una mirada de mediano a largo plazo
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Gráfico 27:
Cruce entre horizonte de trabajo temporal y nivel de 
integración de los ODS

Integra ODS en funciones No conoce ODS No integra ODS No integra ODS en funciones



Vínculo estructural con el territorio
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Gráfico 18:
Cruce entre tipo de estructura y porcentaje de integración 
de los ODS

1.- Organizaciones de soporte a la filantropía
2.- Fundación independiente
3.- Fundación familiar
4.- Fundación empresarial
5.- Fundación comunitaria (o territorial)

Integra ODS en funciones No conoce ODS No integra ODS No integra ODS en funciones



Qué elementos facilitaron la integración
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Gráfico 32:
Factores que facilitan la integración de los ODS a las 
fundaciones

1. Alianzas y colaboraciones entre
distintos actores (empresas, gobierno,
sociedad civil) para la implementación
de proyectos sostenibles

2. El plan estratégico institucional
facilitó la integración

3. Marco regulatorio y políticas públicas
alineado a los ODS (planes locales de
desarrollo alineados a ODS facilitan la
identificación de prioridades locales)

4. Acceso a la información e indicadores
de medición de progreso de los ODS
en el territorio

5. Acceso a información y herramientas
sobre cómo integrar los ODS a
nuestro trabajo

6. Campañas de concientización y
educación sobre los ODS

Capacitación Entorno             Estrategia de la fundación



Ventajas percibidas de la integración
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Gráfico 34:
Valor que le asigna la fundación a los ODS

Lenguaje común Conexión local/global Alianzas Estrategia de la fundación

1. Ayudan a tener un lenguaje y visión común con otros actores
2. Conectan el trabajo local a lo global
3. Ayudan a construir alianzas y colaboraciones multiactor
4. Ayudan a estructurar nuestro trabajo para lograr el

desarrollo sostenible de nuestra comunidad
5. Conectan el trabajo con otros
6. Permiten priorizar temáticas relevantes para nuestra

comunidad
7. Las entidades donantes trabajan con ODS, por lo que es

importante trabajar con ellos
8. Permiten establecer alianzas estratégicas con gobiernos

locales



Razones para no integrar
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Gráfico 29:
Razones para que las fundaciones no integren el marco de 
los ODS Capacitación              Valoración ODS             Entorno

1. Conocimiento limitado sobre la implementación de los
ODS a nivel local

2. Falta de capacidad técnica y de recursos humanos
3. Los ODS son un marco impuesto por otros
4. Los ODS son una carga adicional para el trabajo en el

territorio
5. No encontramos compromiso por parte de los actores

locales para coordinar iniciativas en torno a los ODS
6. Los actores comunitarios/territoriales relevantes para

nuestro trabajo no conocen los ODS
7. Los ODS representan una forma de trabajo muy

complejo
8. Los retos a los que se enfrenta nuestro territorio no se

ven reflejados en los ODS
9. Otros



¿Cuáles son las trayectorias
de integración de los ODS en la filantropía?
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Una panorámica de las respuestas
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Tres tipos de funciones filantrópicas
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Diagnosticar

Planear

Implementar

Apoyar la adopción

Invertir o donar

Fortalecer capacidades

Convocar

Articular

Incidir 

Medir

Reportar y Comunicar

Catalizar el cambioAdoptar los ODS



Dónde se integran los ODS
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Tabla 1:
Funciones e integración de ODS



El desafío de la medición y reporte
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Tabla 2:
Nivel de medición o reporte de ODS utilizado

Tabla 3:
Cruce entre relevancia asignada a los ODS por los 
actores del entorno y su mecanismo de medición



La intención de profundizar la integración de los ODS 
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Tabla 4:
Intención de integración de ODS en las
diferentes funciones



¿Qué falta para integrar más?
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Gráfico 33:
Elementos que les hacen falta a las 
fundaciones para integrar los ODS

1. Contar con herramientas para integrarlos a
mi trabajo/institución

2. Tener capacitación técnica para la
implementación

3. Lograr que otros actores del territorio se
interesen

4. Entender el valor de los ODS para el
trabajo de mi organización

Capacitación Valoración ODS Entorno



CONCLUSIONES
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No hay un problema de conocimiento ni intención
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1.La Agenda 2030 es ampliamente
conocida

La gran mayoría (95%) de las organizaciones
participantes en la muestra conocen los ODS

2. La mayor parte de las fundaciones
integra los ODS

4 de cada 5 cinco fundaciones integra de alguna
forma los ODS en su operación.



Pero sí un desafío en capacidades y profundidad
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3. Existe amplio interés de integrar y
profundizar en la Agenda 2030
Todos los que no integran los ODS en alguna función,
planean hacerlo en el futuro, requiriendo en su mayoría
fortalecer capacidades. A su vez, los que adoptan,
planean profundizar en otras funciones, requiriendo
también apoyos internos y externos.

4.Es posible acelerar la promoción de
comunidades sostenibles, utilizando los ODS
con mayor potencial catalizador
Aprender entre pares a trabajar con los ODS con las
funciones de apoyo y catalizadoras



RECOMENDACIONES

Seminario Internacional Filantropía y Localización de Objetivos de Desarrollo Sostenible CEFIS | Escuela de Gobierno Universidad Adolfo Ibáñez



1. Profundizar la integración actual 
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Para potenciar el rol de la filantropía
ante el escenario actual, debemos
mantener y reforzar los esfuerzos en
curso.

• Visualizar la relevancia de las 
fundaciones para la Agenda 2030

• Aprovechar los diferentes roles de las 
fundaciones para acelerar la localización 
de los ODS



Co diseñar un programa de aprendizaje y formación 
para acelerar la localización de los ODS
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• Aprovechar la experiencia acumulada por
fundaciones y asociaciones de fundaciones
de la región

• Co diseñar un programa regional de
aprendizaje entre pares para fortalecer las
capacidades de los actores territoriales en
iniciativas de impacto colectivo

• Promover sinergias y estrategias territoriales
para hacer frente a los desafíos del
desarrollo sostenible a nivel territorial



Aprender colaborativamente sobre los procesos de 
incorporación de agendas colectivas
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Continuar aprendiendo sobre procesos de diseño,
adaptación territorial, enriquecimiento continuo,
seguimiento y evaluación de agendas colectivas del nivel
nacional, regional y global

Juntos, podremos estar mejor preparados para el
trabajo de impacto colectivo, adaptativo y dinámico,
que requiere el futuro.



Encuentra el Reporte completo aquí
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https://cefis.uai.cl/ods
/#publicaciones



Gracias


