
Ciclo de Tendencias en Filantropía

Sesión 2

Financiamiento Colaborativo



Bienvenidos!



Datos, formación e investigación para promover la filantropía y 
fortalecer a la sociedad civil

Proyecto ODS y 
Filantropía en 
Latinoamérica



Ciclo de Charlas: Un espacio para mirar lo que pasa en el mundo

y ver cómo se aplica en 
Chile hoy  



Hoy: Financiamiento Colaborativo

Próximo:  Fortalecimiento de 
Capacidades

Siguiente: Medir lo que importa

¡Se aceptan sugerencias!

La invitación es a que conversemos



“Es alinear los aportes filantrópicos 
de múltiples actores basados en 
objetivos de largo plazo, áreas 
geográficas de interés, poblaciones 
beneficiarias o algún otro 
elemento común.”  
Milken Institute, 2020

¿QUÉ ES FINANCIAMIENTO COLABORATIVO?

“…así pueden aumentar su 
capacidad para tratar desafíos 

sociales, ambientales o 
económicos de gran escala y 

contribuir de mejor manera al 
cambio.”  

Rockefeller Philantropy Advisors, 2021

“En una comunidad filantrópica 
colaborativa, sus miembros comparten 

los costos, riesgos y éxitos de la inversión 
social basada en resultados.”  

Blue Meridian Partners, 2022



Redes de aprendizaje

Hay distintas aproximaciones

Alineamiento 
estratégico

Fondos comunes

Foco en aprender entre pares
Avanzar en un tema sin perder 
independencia en las 
decisiones de financiamiento.

Apalancar conocimiento e 
ideas para catalizar avances. 

Foco en impacto colectivo. Si 
bien cada uno financia 
proyectos por separado, se 
establecen criterios comunes, 
se comparten postulaciones y 
se coordinan llamados para 
evitar duplicar esfuerzos. 

La alternativa más 
estructurada, con gobernanza 
y requerimientos claros para la 
incorporación y decisiones de 
financiamiento. La 
administración del fondo 
puede depender de un 
donante o un tercero.



No es nuevo… pero si está creciendo (y mucho)

Releasing the Potential of Philanthropic Collaborations, The Bridgespan Group 2022



Fondos Colaborativos más comunes

Giving Circles Fondos temáticos Inversiones colectivas

“Un grupo a la medida de cada desafío, en vez de un grupo para todos los desafíos”

Individuos juntan su 
dinero y deciden 

colectivamente cómo 
distribuirlo. 

Individuos o instituciones suman 
sus aportes a una causa 

predefinida, con objetivos y 
plazos ya fijados. 

Individuos o instituciones 
contribuyen a un fondo de 

inversión en el que comparten 
riesgos y apalancan 

conocimiento y due diligence.



Visión Sistémica

Factores distintivos
Dados los mayores montos involucrados, se busca

Largo plazo Impacto/riesgo
Filantropía como capital de 

riesgo compartido

Posibilidad de reducir los 
aspectos burocráticos de la 

donación

Incentivos a entregar fondos 
no restringidos 

Sostener en el tiempo el 
compromiso con una causa 

en la que se requiere 
maduración.

Posibilidad de invertir en 
desarrollo de campos de 

conocimiento o 
movimientos sociales.

Abordar de manera 
simultánea distintos 

aspectos de un problema, 
apoyando a un conjunto de 

proyectos relacionados. 

Aumentar las posibilidades 
de sinergia y éxito entre 
actores de una misma 

temática.



Entre donantes

Desafío: repensar las relaciones de poder

Es un cambio de paradigma, requiere repensar la 
relación que se tiene con el ecosistema en el que se 
aporta y las funciones en las que se tienen ventajas 

competitivas. Confianzas recíprocas.

Alianzas de largo plazo, las razones que unen deben 
ser profundas, a nivel de valores, principios y visión. 

Agenda inicial vs agenda potenciada al sumarse 
nuevos actores para potenciar el impacto. 



Desafío: repensar las relaciones de poder

Con las donatarias

“La concentración de fondos 
y de la toma de decisiones 
puede tener consecuencias 

negativas, promoviendo 
relaciones parroquiales o 
comodidad excesiva con 

donatarias”
The Stanford PACS Guide for Effective

Philanthropy, 2022 

“Al constituir grupos de 
apoyo a la toma de 

decisiones, los fondos 
colectivos tienen el 

potencial de transformar la 
relación donante - OSFL y 

entregar poder de decisión 
a las comunidades en las 

que trabajan.” 
The Bridgespan Group, 2022 



Muchas gracias


