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ESCUELA DE NEGOCIOS FUSIONES Y ADQUISICIONES

BIENVENIDA

LOS PROCESOS DE INTEGRACION CORPORATIVA
(FUSIONES Y ADQUISICIONES O M&A), DEBEN SER
DESARROLLADOS CONTROLANDO CUIDADOSAMENTE HECTOR OSORIO
LAS VARIABLES CRITICAS, PARA EFECTIVAMENTE Director Académico
LOGRAR CREAR VALOR.

La integracién corporativa via fusiones y
adquisiciones, es un fendémeno que obedece tanto

a condiciones ambientales, como a situaciones por

las que atraviesan las empresas. Muchos analistas
atribuyen la masificacion de estos procesos a la
presion que enfrentan las corporaciones por recuperar
niveles de eficiencia que las hagan nuevamente
competitivas en mercados que se contraen.

Un proceso de esta naturaleza, cuando es
adecuadamente conducido, creara valor para todos
los participantes y, en la eventualidad que no sea bien
manejado, constituira una fuente de pérdidas.

La Escuela de Negocios de la Universidad Adolfo
Ibafiez, consciente de la posibilidad que los procesos
de M&A puedan incrementarse en el mediano
plazo, ha desarrollado este programa, el cual tiene
por objetivo que los profesionales involucrados en
estos procesos, con independencia de su papel en
ellos, puedan controlar las variables criticas y por
esa via, aportar a que el proceso se desarrolle en las
condiciones adecuadas para alcanzar los objetivos
propuestos, limitando la posibilidad de que factores
no considerados o situaciones mal conducidas
terminen impidiendo la esperada creacion de valor.
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OBIJETIVOS

Dotar a los profesionales, que, por diversos motivos deban involucrarse en procesos de
M&A, de aquellas competencias que los habiliten para:

* Identificar oportunidades de crecimiento via M&A.

= Cuantificar los valores involucrados en una eventual trasferencia corporativa.
= Planificar y conducir adecuadamente el proceso.

= Seleccionar efectivamente a los asesores que deberan participar.

* Negociar con efectividad los términos de cierre de un acuerdo.

* Implementar las acciones resultantes del proceso.

DIRIGIDO A

Profesionales que participen o esperen participar en procesos de M&A, ademas de
inversionistas y asesores que quieran desarrollar competencias para buscar oportunidades
de crecimiento mediante adquisiciones corporativas.

METODOLOGIA

El curso considera clases lectivas, las cuales, de acuerdo al enfoque doctrinario
caracteristico de la Universidad Adolfo Ibafnez, se focalizan en el aprendizaje centrado
en el participante, ello significa que junto a la conduccién de los destacados académicos
que actuaran como relatores, los asistentes aportaran su experiencia en la discusion de
los contenidos, y participaran activamente en el desarrollo de ejemplos, promoviendo el
intercambio de experiencias y visiones.




ESCUELA DE NEGOCIOS

CONTENIDOS

SESION 1

SESION 2

INTRODUCCION AL M&A

= Evidencia reciente sobre M&A

= Teoria financiera clasica y creacion de
valor via M&A

* Fundamentos para las adquisiciones
corporativas

» Exito de las adquisiciones;
condicionantes y variables criticas

SESION 3

ESTRATEGIA CORPORATIVA Y ORGANIZACION
PARA UNA ADQUISICIéN

* Fuentes y limites de la creacion de valor
= Formas de adquisicion, (amistosas,

hostiles, LBOs y MBOs)

= Riesgos de fracaso en un proceso de M&A
= Estructuracion y cierre de acuerdos

SESION 4

MARCO LEGAL Y REGULACIONES DE M&A EN
CHILE

» Regulaciones en relacién a la libre
competencia

= Consecuencias legales y tributarias de la
estructura prevista

* Elaboracion de Cartas de intencion,
resguardo, confidencialidad, y otros
documentos precontractuales

* Contrato de compraventa de accionesy
pacto de accionistas

SESIONES 5Y 6

EMPRESAS TARGET

= Caracteristicas de las empresas Target
» Estrategias de defensa de la

administracion frente a ofertas hostiles

» Impacto de las estrategias defensivas
= Defensas contra adquisicionesy

experiencias en mercados desarrollados
(Reino Unido, Europa continental y
EE.UU.)

SESION 7

VALORACION DEL TARGET

* Métodos de valoraciéon y Costo de Capital

= Estimacién de valor e identificacion de
sinergias

* Simulacién de escenarios y analisis de
sensibilidad

= Formas de pago y efectos en el valor
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DUE DILIGENCE CONTABLE

* Efectividad de los datos contables

* Revision financiero-contable y resultados
de la gestion del Target

= Deteccion de pasivos y contingencias no
reflejadas en los Estados Financieros

= Analisis y control de Goodwill (positivo y
negativo)

SESION 8

FUSIONES Y ADQUISICIONES

SESION 9

DUE DILIGENCE TRIBUTARIO Y LEGAL

* Identificaciéon de oportunidades y riesgos
* vinculados con el negocio
Integracion tributaria y efectos en la
" renta
Situaciones especiales a considerar
* Verificacion de la naturaleza societaria y
efectos para la integracion

SESION 10

CASOS DE APLICACION RJR NABISCO Y NETFLIX

= Proceso de apertura, valoraciony
financiamiento (Netflix)

* Estrategia y valoracion de KKRy de la
Administracion (RJR Nabisco)

= Conclusiones y apreciaciones

* Aplicabilidad en Chile

* Estos contenidos podrian ser modificados.

INTEGRACION POST-ADQUISICION

* Modelo de integracion post-adquisicion
= Perspectivas politicas y culturales para la
integracion

Etapas del proceso de integracién

* Factores criticos para el éxito
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RELATORES

JUAN ECHEVERRIA GONZALEZ

Magister en Derecho de los Negocios

y Magister en Direccion y Gestién
Tributaria. Universidad Adolfo Ibanez.
Contador Auditor, Universidad de Chile.
Jefe de Cumplimiento Corporativo de
CorpGroup. Anteriormente fue Socio de
Deloitte Auditores y Consultores.

RODOLFO ESQUIVEL SALAZAR

B.A. con mencién en Economia de
American University, Washington D.C.
Magister en Finanzas de la Universidad
Adolfo Ibanez y Diplomado en IFRS de la
Universidad Diego Portales.

Socio en la Divisiéon de Consultoria

en Transacciones y Lider del area de
Corporate Finance de EY Chile Auditores y
Consultores Ltda.

CARLOS MUNOZ SARAVIA

Master en Derecho de los Negocios de la
Universidad Adolfo Ibanez e Ingeniero
Comercial. Maestria en Derecho
Tributario de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Chile.

Socio Global Compliance & Reporting EY
Chile Auditores y Consultores Ltda.

HECTOR OSORIO GOMEZ

Magister en Economia. Magister en
Finanzas. Magister en Ciencias Militares.
Contador Auditor. Egresado del Center for
Hemispheric Defense Studies, National
Defense University WDC.

Socio de PKF Chile Finanzas Corporativas.
Director Ejecutivo del Centro de Innovacién
Financiera.
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JUAN PABLO PINCHEIRA SANCHEZ

Magister en Derecho, Mencién Derecho
tributario, Universidad de Chile. Abogado.
Licenciado en Ciencias Juridicas,
Universidad Adolfo Ibanez.

Gerente de Impuestos en el Departamento
de Asesoria Legal y Tributaria de PwC, a
cargo de reestructuraciones corporativas
y sus efectos tributarios, procesos de
compra y venta de empresas, M&A.

RAFAEL ROMERO MEZA

Doctor of Business Administration in
Finance, Boston University. Master of Arts
in Economics, Boston University. Master

of Arts in Economics, ILADES-Georgetown
University, Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile.

Director Académico de Magister en
Finanzas en la Universidad Adolfo Ibanezy
Universidad de Chile.

RICARDO UBEDA SALES

Doctor en Direccion y Administracion

de Empresas, especialidad Finanzas.
Universidad Ramon Llull, Barcelona. Master
International Purchasing. MBA, Facultad
Economia 1QS, Barcelona. Licenciado
Direccion y Administracion de Empresas
Universidad Ramon Llull, Barcelona.
Director EMBA. Universidad Adolfo Ibanez.

FUSIONES Y ADQUISICIONES
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INFORMACION GENERAL

Lugar de realizacion
Av. Presidente Errazuriz 3485, Las Condes, Santiago

Fechas
30 de mayo al 4 de agosto de 2017.
10 sesiones.

Horario
9:00 a 13:30 hrs.

Precio
$1.000.000
Cddigo sence.

Descuentos

« 15% para ex alumnos de pregrado y postgrados de la UAI.
r— * 15% para dos o mas ejecutivos de una misma empresa.
*Los descuentos no son acumulables.

ACREDITACIONES INTERNACIONALES

La Escuela de Negocios esta acreditada hace mas de 10 anos por 2 de las asociaciones mas
prestigiosas a nivel internacional: AMBA (Association of MBAs) y AACSB (Association to
Advanced Collegiate Schools of Business).

El ano 2015 obtuvo, ademas, la acreditacion de EQUIS (European Quality Improvement

System). Con este importante logro pasa a ser parte del selecto grupo del 1% de las casas _
de estudio en el mundo que tienen la triple corona, y la Gnica en Chile.

Contar con estas acreditaciones significa que los programas que se desarrollan en la UAI
cumplen con los mas altos estandares de calidad a nivel mundial. Ademas, la UAl es el

Unico partner chileno del CFA Institute, lo que la posiciona dentro de un selecto grupo de
universidades lideres en finanzas.

T / SSOCIATION
&) s <AMBA

ACCREDITED

ACCREEDT

INFORMACIONES E INSCRIPCIONES
ROSITA DIiAZ L.

+562 23311717

ROSITA.DIAZ@UAI.CL

WWW.UALCL
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INFORMACIONES E INSCRIPCIONES
ROSITA DIiAZ L.

+562 23311717

ROSITA.DIAZ@UAI.CL

WWW.UAI.CL

TRIPLE CORONA DE ACREDITACION INTERNACIONAL

/ EFMD SSOCIATION A( 5 ANOS UNIVERSIDAD ACREDITADA

- O‘r 1 AS DE NOVIEMBRE DE 2015 A NOVIEMBRE DE 2020
/ P

EQU’S B GESTION INSTITUCIONAL, DOCENCIA DE

Comision Nacional
G Acreditacion | PREGRADO, INVESTIGACION, DOCENCIA DE
ACCREDITED CNAChile POSTGRADO Y VINCULACION CON EL MEDIO.

ACCREDITED

Las normas que regulan los presentes cursos podrdn experimentar variaciones menores. La dictacion de los presentes planes exige un nimero minimo de alumnos matriculados.
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